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Nye standarder for governance
og reproesentation pa tveers af
Andel-koncernen

Aret 2025 markerer en veesentlig udvidelse af Andels
arbejde med god selskabsledelse, hvilket afspejles i en
roekke nye tiltag.

For ferste gang afrapporterer datterselskabernes besty-
relser pd, hvordan anbefalingerne for god selskabsledelse
efterleves i selskaberne, herunder pd de 13 anbefalinger,
der er relevante for deres virksomhed. Deres afrapporte-
ring indgdr i den samlede koncernrapportering. Derudover
gennemgdr datterselskabernes bestyrelser for ferste
gang en bestyrelsesevaluering efter samme model som
koncernbestyrelsen.

Parallelt fortscetter Andel arbejdet med at styrke den
demokratiske ejerform gennem tydelige mal for valg,
reprcesentation og deltagelse. | 2025 blev alle valgomra-
der doekket for fjerde dr i troek, alle pladser i reproesen-
tantskabet blev besat, og medlemstallet ndede 164.
Samtidig blev mdlscetningen for det underreproesenterede
kan heevet til 40 %, og andelen af kvinder steg til 37 %.

Tilsammen lgfter disse tiltag governance, ledelse og
styring pé tveers af koncernen og skaber et mere samlet
og langsigtet fundament for udviklingen af Andels demo-
kratiske ejerform og strategiske retning.



God selskabsledelse 2025

Aktivt ejerskab

Opstil madl for det aktive ejerskab.

. Falger O Falger ikke

| Andels veerdiskabelsespolitik er
videreudviklingen af den demokra-
tiske ejerform et af fem ejermdl.
Hvert &r i november far repree-
sentantskabet en opdatering p4,
hvordan det gér med udlevelsen af
veerdiskabelsespolitikken.

Koncernbestyrelsen har fastsat et
mal om, at der hvert &r skal afholdes
valg i alle aktuelle valgomrdder, og
at der skal opnds en stemmeprocent
pd 15. 12025 var der valg i alle drets
valgomréder - Kalundborg, Lolland
og Neestved. Dermed har der voeret
valg i alle omréder de seneste 4 ar.

De sidste tomme pladser i reprce-
sentantskabet blev besat ved drets
valg, og antallet af medlemmer
néede op pd 164 - en stigning pd 38
medlemmer siden 2019.

Lolland var det eneste tilbagevoe-
rende omrdde med tomme pladser.
Dels var 3 ud af 8 pladser ikke blevet
besat ifm. det foregdende valg i
omrddet, dels fik Lolland ifm. Andels
opkeb af Nakskov Elnet yderligere

2 pladser i reproesentantskabet.
Dermed var der 5 tomme pladser til
bescettelse i 2025.

I alt 73 kandidater var pé valg til

33 pladser. Stemmeprocenten var
pd 11,1 %. Lolland, hvor der var 18
kandidater at veelge imellem til 10
pladser, fik den hgjeste stemmepro-
cent pd knap 12.

Koncernbestyrelsen hcevede i 2025
maltallet for det underreproesen-
terede kgn fra 33 til 40%, idet den
tidligere malscetning pd& 33% blev
indfriet i 2024. Efter valget i 2025
udgjorde kvinder 37% af det sid-
dende repreesentantskab - en stig-
ning pd 4 procentpoint ift. dret for.

Koncernbestyrelsen har ogsd en mal-
scetning om 90 % deltagelse pd det

darlige reproesentantskabsmede samt
80 % deltagelse pé de gvrige mader.

Loes mere om valget i 2025 her:

andel.dk/aktuelt/stort-antal-kandidater-
klar-til-at-engagere-sig-i-den-groenne-

omstilling/

andel.dk/aktuelt/andels-
repraesentantskabsvalg-2025-
resultaterne-er-klar/
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God selskabsledelse 2025

Geor det sG nemt som muligt at udeve
aktivt ejerskab og kontrol med bestyrelsen.

. Falger O Falger ikke

Reproesentantskabet udgver det
aktive ejerskab i Andel. Det sker
via godkendelse af Andel Am.b.a.s
vedtoegter og drsrapport, valg til
Andel A.m.b.a's bestyrelse blandt
reproesentantskabets medlemmer
samt opstilling af mal for Andels
veerdiskabelse.

Debatten og dialogerne i reproesen-
tantskabet er vigtige for udgvelsen
af det aktive ejerskab. Dialogmeader,
digitale temameder og nyhedsbreve
fra koncernbestyrelsen er ogsd med
til at understgtte det. Reproesen-
tantskabet har desuden en digital

platform til debat og vidensdeling
mellem mgderne.

Over halvdelen af de siddende
medlemmer af reproesentantskabet
har deltaget i det frivillige uddan-
nelsestiloud Andel Academy, som
nu har eksisteret i lidt over et dr.
Tilbuddet bestdr af kurser, hvor
medlemmerne kan erhverve sig eller
opdatere sig pd viden om bl.a. deres
rolle, energibranchen og arbejdet
med den grgnne omstilling. For-
mdlet er at skabe et feelles funda-
ment for debatter og dialoger. Nye

medlemmer onboardes desuden via
et intromgde efter valget.

Fire medlemmer af reproesentant-
skabet er udpeget til Bevillingsud-
valget, hvor koncernbestyrelsens
mgdeforberedende arbejde med
Andels bredere samfundsansvar
og udmegntning af Andels kollektive
samfundsbidrag sker.

Loes mere om aktiviteterne i
reproesentantskabet her:

andel.dk/repraesentantskabet/
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Styrk reprcesentantskabets og den
bredere ejerkreds’ involvering i selskabet.

. Falger O Falger ikke

Mgder, uddannelsestilbud og
ovrige aktiviteter i reproesentant-
skabet er med til at styrke med-
lemmernes involvering i selskabet.
Reproesentantskabet er andelsha-
vernes stemme i virksomheden.

Andel har indsamlet permissions til
at udsende nyhedsbrev til ca. 70.000
andelshavere. Nyhedsbrevene
fortceller om Andel og andelshaver-
skabet. Modtagerne kan bl.a. lcese
om aktiviteter rettet mod andels-
haverne - f.eks. donationer, de kan
sege, valg til repreesentantskabet

eller muligheden for at deltage i
uddelingen af den drlige ildsjcelepris.

| 2025 gentog Andel kampagnen
Windy Retreats, hvor andelshavere
kunne sgge om et gratis ophold i en
bolig, hvor de kunne opleve, hvordan
det er at have en vindmglle som
nabo. Det affedte flere tusinde hen-
vendelser, hvoraf 16 blev udtrukket.

Foreninger i andelshaveromrddet
kunne i efterdret 2025 sgge om
tilskud til grenne energioptimeringer
af deres mgdesteder. 142 sggte om
at f& del i rammen pé& 5 mio. kr., og

ca. 80 af disse fik statte inden for
den afsatte ramme.

Med puljen til lokale energifcelles-
skaber har Andel i 2025 &bnet op for
ansggninger fra andelshavere, der
gdr og barsler med etableringen af
lokale energifcellesskaber. | labet af
2025 er der indgdet to samarbejds-
aftaler, og der er flere pd bedding

i 2026.

Andel uddelte i 2025 sit 2030-legat
til mere end 300 unge pd erhvervs-
uvddannelser med relevans for den
grenne omstilling. Andel uddeler

legatet i toet samarbejde med de
fem erhvervsskoler i regionen.

Andels gratis skoletjeneste
"Energimissionen”, der dbnede i
2024, fortsatte i 2025 med at
engagere elever fra 5. og 6. klasse-
trin i den grenne omstilling - 1600
elever deltog i drets lgb.

Loes mere her:

andel.dk/nytfraandel/
andel.dk/aktuelt/93-af-

danske-vindmoellenaboer-

maerker-ingen-eller-
faa-gener/

andel.dk/aktuelt/

andel-stoetter-lokale-

faellesskaber-med-pulje-

paa-5-millioner-kr/

andel.dk/
energifaellesskab/

andel.dk/legat,

andel.dk/skoletjeneste/
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God selskabsledelse 2025

Kommunikation med interessenter

Oprethold en dben og lzbende dialog med interessenter.

. Falger O Falger ikke

Andels kommunikation og interak-
tion med sine interessenter sker i
overensstemmelse med koncernens
kommunikationspolitik og interes-
sentpolitik. Politikkerne er godkendt
af koncernbestyrelsen, der joevn-
ligt genbesgger dem i det Igbende
arbejde med koncernpolitikker.
Politikkerne er tilgoengelige her:

andel.dk/politikker/

Andel er i Izbende dialog med
sine interessenter, andelshaverne,
om aktuelle emner inden for gren
handling og feellesskab; flere

fagleerte, skoletjeneste og ejer-
demokrati, inkl. de arlige valg til
reproesentantskabet. Dialogen sker
bl.a. i pressen, i trykte og sociale
medier og via emails til andelsha-
vere, der har sagt ja tak til at mod-
tage information fra Andel.

Desuden involverer Andel sine
interessenter i debat og dialog

pé platforme som Folkemgdet pd
Bornholm, Ungdommens Folkemgde
og Roskilde Festival. | 2025 deltog
Andel desuden pd Folkemgde Mgn.

Udvikling af regionen er et vigtigt
tema i dialogen med Andels interes-
senter, da det er en af Andels ejer-
strategiske mdlscetninger at opnd
boeredygtig veekst, uddannelse

og beskeeftigelse i regionen. Som
beskrevet i anbefaling 3 blev dette
0gsd i 2025 bl.a. udmegntet i Andels
kollektive samfundsbidrag til Andels
skoletjeneste og i 2030-legatet.
Derudover i puljen til foreningers
mgdesteder og puljen til energifeel-
lesskaber. Andels gratis elbus pd
Mgn har som planlagt kert ind til
sensommeren 2025 og fortscetter i
2026 pd Stevns.

Andels kollektive samfundsbidrag
fortsatte i 2025 endvidere stgtten til
et tredrigt projekt ifm. STEM-fagenes
dag, der skcerper interessen for de
naturvidenskabelige emner i folkesko-
lens 8. klassetrin i Region Sjcelland.

Loes mere her:

https://andel.dk/andelshaver,

og under menupunktet "Feellesskabet”.
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fastleeg selskabets strategi og opstil mal

for opndelse af strategien.

. Falger O Falger ikke

Andels veerdiskabelsespolitik fast-
soetter de overordnede styringssig-
naler for koncernen. Politikken er
blevet til i dialoger mellem reproe-
sentantskabet, koncernbestyrelsen
og koncernledelsen, og blev vedta-
get af reproesentantskabet i 2022.
Med afscet i Andels veerdiskabelses-
politik, ejermal og ejerlafter fastloeg-
ger bestyrelsen koncernens strategi
og opstiller malscetninger for Andel-
koncernen. Strategien understot-
tes af konkrete beslutninger om
allokering af gkonomiske midler til
realisering af strategiske ambitio-
ner og mdl, herunder udbygning af

elnettet og udvikling af innovative
lzsninger til gavn for ejere, kunder
og det danske samfund.

Som eksempler p& konkrete strate-
giske tiltag i 2025 kan ncevnes:

andel.dk/aktuelt/ny-koncernstruktur-ruster-

andel-til-kamp-for-en-groennere-fremtid/

andel.dk/aktuelt/clever-og-andel-investerer-
900-mio-kr-i-ny-ladeinfrastruktur-i-2025/

andel.dk/aktuelt/andel-indvier-ny-
solcellepark-med-staerkt-fokus-paa-natur-

og-naboskab/
andel.dk/aktuelt/

elnet-i-naestved-faar-ny-ejer,

Dreft mindst en gang drligt selskabets overordnede
strategi, og folg lzbende op pd mdl og delmdl i strategien.

. Falger O Folger ikke

Alle bestyrelser i koncernen arbejder
struktureret efter et arshjul, der
sikrer, at veerdiskabelsespolitik-

kens ejermdl og ejerlgfter lzbende
udmentes i koncernstrategien.
Koncernbestyrelsen afholder bl.a.

et &rligt strategiseminar, og pd
bestyrelsesmgderne behandles der
lzbende rapporteringer fra koncer-
nen. Flere datterselskabsbestyrelser
afholder tilsvarende strategisemina-
rer, hvor drgftelserne om selskaber-
nes strategiske retning skal bidrage
til den overordnede koncernstrategi.

Der er Igbende strategiske drgftelser
pd orienteringsmgderne i reproesen-
tantskabet. Repreesentantskabet
bliver desuden orienteret om Andels
strategi via opfalgning pd veerdi
skabelsespolitikken, der er integreret
i repreesentantskabets darshjul.
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Bestyrelsen skal sikre, at der er forsvarlige procedurer
for risikostyring i selskabet, og bestyrelsen skal labende

felge op.

. Falger O Falger ikke

Risikostyring er i Andel-koncernen
en integreret del af organisationens
forskellige ledelseslag og er forank-
ret i bestyrelsens Boeredygtigheds-,
revisions- og risikoudvalg samt i
koncernledelsen via koncernens
risikostyringsfunktion.

Bestyrelsen overvager lgbende
koncernrisikostyringen, idet Boere-
dygtigheds-, revisions- og risiko-
udvalget forbereder bestyrelsens
arbejde og rapporterer direkte til
bestyrelsen herom.

Andel-koncernen arbejder syste-
matisk og struktureret med risiko-
styring via risikostyringskonceptet
ved periodisk at forholde sig til de
koncernrisici, der er identificeret

og vurderet veesentlige. Risiciene
identificeres med udgangspunkt i
best practicemetoder. Veerktgjer og
metoder til at identificere og kvanti-
ficere voesentlige risici videreudvikles
kontinuerligt og leener sig op ad
best practice p& omrddet.

Loes mere her:

andel.dk/bestyrelsen/

Udarbejd og gennemgd darligt retningslinjer for
direktionen, herunder krav til rapporteringen til
bestyrelsen - og evaluér regelmecessigt direktionens
sammenscetning.

. Falger O Falger ikke

Rammerne for samarbejdet mellem
bestyrelser og ledelser i hele koncer-
nen er fastsat i en forretningsorden
(se ncermere under anbefaling 13)
og interne rollebeskrivelser for alle
ledende organer i Andel-koncernen.

Succession i koncernledelsen drgftes
lzbende i det af koncernbestyrelsen
nedsatte Nominerings- og vederlags-
udvalg, mellem bestyrelsesledelsen
og direktionen samt i den samlede
koncernbestyrelse.
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Etablér en whistleblowerordning.

. Falger O Falger ikke

Andel-koncernen har en whistle- Loes mere her:
blowerordning, der omfatter bé&de
interne og eksterne indberetninger,
og hvor Andel anvender ekstern
advokat ved modtagelse af klager
for at sikre uafthoengighed, og hvor
undersggelserne foretages af Andels
koncernjuridiske funktion med
bistand fra relevante funktioner som
f.eks. intern revision og HR.

andel.dk/whistleblowerordning/

Ordningen er forankret i Boeredyg-
tigheds-, revisions- og risikoudvalget,
der Izbende orienteres om klager og
hé&ndteringen aof disse.

Far kontrol med selskabets arbejde med
transparent funktionel adskillelse af
monopol og konkurrenceudsatte aktiviteter.

. Falger O Folger ikke

Andels netselskaber har et program
for intern overvégning og ferer
egenkontrol med overholdelsen af
lovkravene til funktionel adskillelse
og ikkediskriminerende adfcerd.
Programmet geelder netselska-
berne Cerius og Radius Elnet samt
de selskaber i koncernen, der lgser
opgaver for Cerius og Radius Elnet.

Koncernbestyrelsen holdes arligt
ajour om det interne overvagnings-
program og rapportering gennem
det mgdeforberedende arbejde

i Beeredygtigheds-, revisions- og
risikoudvalget.
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Udarbejd tydelige retningslinjer
for sponsorater og donationer.

. Falger O Falger ikke

Sponsorater, donationer, ildsjcelepris
mv. fastscettes og uddeles i overens-
stemmelse med Andel-koncernens
sponsorpolitik. Sponsorpolitikken

er godkendt af koncernbestyrel-
sen, der genbesgger den jeevnligt.
Netselskaberne Cerius og Radius
Elnet anvender ikke sponsering og
lignende redskaber.

Loes mere her:

andel.dk/vi-stoetter/sponsorater/

andel.dk/politikker/koncernsponsorpolitik/

Fer en lgbende dialog og informationsudveksling
med selskabets revisor.

. Falger O Falger ikke

Andels revisor deltager pa alle
mader, hvor drsrapporten frem-
lcegges og godkendes i hhv.
Beeredygtigheds-, revisions- og
risikoudvalget, i koncernbestyrelsen,
pd det &rlige reproesentantskabs-
mgde samt bestyrelsesmgder i
datterselskaberne.

Koncernbestyrelsen har endvidere
mulighed for at drgfte drsregnska-
bet med selskabets revisor uden
direktionens tilstedevcerelse.
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Tilretteloeg bestyrelsesarbejdet

med afscet i en forretningsorden,

der beskriver de overordnede opgaver,
arbejdsformen og arbejdsdelingen.

. Falger Q Falger ikke

Bestyrelse og den administrerende
direktgr arbejder i overensstem-
melse med forretningsordenen for
bestyrelsen i Andel A.m.b.a., som
arligt genbesgges af bestyrelsen.
Forretningsordenen danner samtidig
grundlag for arbejdet i dattersel-
skabernes bestyrelser, der hver iscer
har egne forretningsordener for
bestyrelsesarbejdet.




God selskabsledelse 2025

Bestyrelsens sammensoetning

og kompetencer

Scet rammer for bestyrelsens stgrrelse og organisering
med blik for, at bestyrelsesarbejdet skal kunne foregd
effektivt og dynamisk.

. Falger O Falger ikke

Bestyrelse i Andel A.m.b.a. Bestyrelse i datterselskaber
Bestyrelsen bestér af 11 medlem- Bestyrelserne folger vedtoegterne.
mer efter en afsluttet proces for Medlemmerne reproesenterer for-
reduktion af antallet af bestyrelses- skellige kompetencer, hvilket sikrer,
medlemmer, der har pdgdet fra 2019 at bestyrelsesarbejdet udferes

til og med 2023. Der er endvidere effektivt, dynamisk og strategisk.

gennemfart en reduktion af valgpe-
rioden for bestyrelsens medlemmer
fra fire til tre ar.

Der er desuden etableret relevante
bestyrelsesudvalg, der har til formdl
at arbejde dybere med hdndterin-
gen aof bestemte emneomrdder og
bistd bestyrelsen i det mgdeforbere-
dende arbejde.

Udarbejd en kompetenceprofil for
bestyrelsen ud fra en vurdering af de
nedvendige kompetencer og den opti-
male sammenscetning af bestyrelsen.

. Falger O Falger ikke

Andel udarbejder drligt en kompe-
tenceprofil for bestyrelsen. Formdlet
er dels at kortloegge bestyrelsens
nuveerende kompetenceprofil og
behov for kompetenceudvikling, og
dels at kunne give reprcesentant-
skabet en tydelig beskrivelse af
bestyrelsens eksisterende kompe-
tencer, og en anbefaling af, hvilke
kompetencer der efterspgrges ved
reproesentantskabet valg af med-
lemmer til bestyrelsen.
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God selskabsledelse 2025

Muligger, at der kan veelges eller udpeges
bestyrelsesmedlemmer ud fra en scerlig
kompetencemocessig betragtning.

. Falger O Falger ikke

Rekruttering af bestyrelsesmedlem-
mer til Andel-koncernen sker efter
en model, der badde muligger valg af
bestyrelsesmedlemmer ud fra en scer-
lig kompetencemoessig betragtning
og prioriterer det demokratiske valg.

Bestyrelseskompetencer i Andel
A.m.b.a.

Andel A.m.b.a’s bestyrelse veelges af
reproesentantskabet blandt opstil-
lede reproesentantskabsmedlemmer.
For at sikre de ngdvendige kompe-
tencer i Andel A.m.b.a’s bestyrelse
tages der i valgprocessen afscet i
den érlige bestyrelsesevaluering, der

kortloegger og vurderer bestyrelsens
samlede kompetence profil. Reproe-
sentantskabet mod tager senest 14
dage fer valget en kandidatfolder,
hvor de opstillede kandidaters kom-
petencebeskrivelser samt bestyrel-
sens anbefaling til voegtning af nye
bestyrelses medlemmers kompeten-
cer fremgdr.

Bestyrelsen har endvidere mulighed
for at supplere reproesentantskabets
kompetencer efter vedtcegternes
pkt. 7, der ger det muligt at udpege
op til 12 medlemmer med scerlige
kompetencer. Disse kan opnd valg

til bestyrelsen efter at have siddet i
reprcesentantskabet i mindst ét ar.

P& den baggrund ger Andels
bestyrelse og koncern det muligt
for reproesentantskabet at veelge
bestyrelsesmedlemmer til Andel
A.m.b.a. ud fra betragtninger om
scerlige kompetencemoessige behov.
Der er jf. Andels vedtoegter ikke
mulighed for at foretage en direkte
udpegning af bestyrelsesmedlem-
mer til Andel A.m.b.as bestyrelse,
da der med ovenstdende proces
sikres en balance mellem scerlige

kompetencemacessige hensyn og
Andels demokratiske princip.

Bestyrelseskompetencer i
koncernens datterselskaber

Andel har valgt at udpege
erhvervsprofiler med scerlige fag-
kompetencer til datterselskabernes
bestyrelser tilpasset selskabernes
individuelle behov.

Loes om datterselskabernes besty-
relser, sammenscetning og kompe-
tencer her:

andel.dk/bestyrelser-i-selskaber/
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God selskabsledelse 2025

Beskriv drligt de enkelte bestyrelsesmedlemmers
kompetencer i relation til selskabets strategi og
udvikling - og ger beskrivelsen offentlig.

. Falger O Falger ikke

Bestyrelsesmedlemmernes kom-
petencer beskrives ifm. den drlige
bestyrelsesevaluering. | 2025 blev
datterselskabernes bestyrelser for
ferste gang omfattet af evaluerin-
gen. Bestyrelsessammenscetning,
erhvervserfaring og kompetencer er
offentliggjort pd Andels hjemmeside.

andel.dk/bestyrelsen/
andel.dk/bestyrelser-i-selskaber/

Gennemfgr en darlig bestyrelses-
evaluering og scet handling bag
resultaterne.

. Falger O Falger ikke

| overensstemmelse med drshjulet
evaluerer koncernbestyrelsen drligt
sin sammenscetning, indbyrdes
samarbejde samt eksisterende og
@nskede kompetencer i henhold til
veerdiskabelsespolitikken, koncernens
forretningsomrdder og strategi. Det
samme geelder for bestyrelserne i
datterselskaberne.

Resultaterne drgftes i b&de koncernbe-
styrelsen og datterselskabernes besty-
relser, og relevante tiltag, cendringer
og kompetenceudvikling sikres gennem
lzbende systematisk opfelgning. Se
endvidere under anbefaling 20.
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God selskabsledelse 2025

Redeggr for de enkelte medlemmers uafhcengighed
som del af den darlige evaluering af bestyrelsen.

. Falger O Falger ikke

Bestyrelser i Andel-koncernen
redeger &rligt ifm. bestyrelsesevalu-
eringen for de enkelte medlemmers
vafhcengighed med udgangspunkt

i anbefalingsskrivelsen i anbefaling
19. Koncernbestyrelsens uafhoengig-
hed sikres desuden gennem lgbende
fornyelse fastsat i vedtoegterne for
Andel A.m.b.a., hvor et bestyrelses-
medlem maksimalt kan sidde fire
valgperioder & tre ér.

Bestyrelsesmedlemmer har pligt til
gjeblikkeligt at oplyse om eventuelle
cendringer i deres gvrige funktioner,
tillidsposter og hvery, sd det kan vur-
deres, om det kan have betydning
for medlemmets rolle i bestyrelsen.

Deltag lgbende i kompetenceudvikling, der styrker
bestyrelsens viden om branchen, markedet og godt

bestyrelsesarbejde.

. Falger O Folger ikke

Bestyrelser i Andel-koncernen
tilboydes lgbende mulighed for efter-
uvddannelse bl.a. hos Green Power
Denmark, CBS, Bestyrelsesforenin-
gen og PwC.

| bestyrelsens darshjul er der afsat
tid til en besigtigelsestur for kon-
cernbestyrelsen med et aktuelt
hovedtema og kvartalsvise tem-
adrgftelser/webinarer med fordy-
belse i aktuelle emner.

Desuden deltager bestyrelses-
medlemmerne i en darlig konference
for alle bestyrelserne i koncernen.
Formdlet med konferencen er styrke
bestyrelsens viden om energi-
branchen, markedet og fremtidige
tendenser.

Side 17



Styrk formandskabets ledelseskompetencer
gennem deltagelse i netveerk eller kurser.

. Falger O Falger ikke

Koncernens bestyrelsesledelse delta-
ger foruden den generelle kompeten-
ceudvikling bl.a. i EjerforbrugerForum
hos Green Power Denmark og tcen-
ketanken Demokratisk Erhverv.

Side



God selskabsledelse 2025

Vederlag

Udform en transparent, proportional og enkel vederlags-
politik, der geelder for hele selskabet/koncernen.

. Falger O Falger ikke

Andels koncernvederlagspolitik
opstiller principper for honorarer og
len/kompensation for reproesentant-
skab, bestyrelse, ledelse og medar-
bejdere i Andel. Politikken omfatter
samtlige koncernforbundne selskaber
i Andel-koncernen, hvor Andel har en
ejer- og stemmeandel over 50%.

Politikken er samtidig retningsscet-
tende for Andels arbejde i selskaber,
hvor Andel har en ejer- og stemme-
andel under 50 %. Koncern veder-
lagspolitikken genbesgges arligt af
bestyrelsen.

Bestyrelsen har nedsat et Nomi-
nerings- og vederlagsudvalg til
varetagelse af bl.a. successions og
aflenningsforhold i Andels averste
ledelse. Kommissoriet herfor genbe-
seges arligt iht. bestyrelsens arshjul.

Se mere her:

andel.dk/politikker/koncernvederlagspolitik/

andel.dk/bestyrelsen/

En eventuel variabel del af vederlaget bgr have et loft

pd tildelingstidspunktet, og der bgr voere gennemsigtig-
hed om den potentielle veerdi p& udnyttelsestidspunktet
under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

. Falger O Folger ikke

| Andel skal alle bonusordninger
indeholde et loft/cap for udbetalin-
gen. Principper for bonusordninger
skal foreloegges Nominerings- og
vederlagsudvalget til godkendelse
forud for implementering og skal
veere i overensstemmelse med
Anbefalingerne for god selskabsle-
delse for forbrugerejede forsynings-
selskaber. Bonusordninger, som er
kendetegnet ved, at de omfattede
medarbejdere kan optjene mere
end 50 % af deres faste lgn, skal
godkendes af sdvel det pagoel-
dende selskabs bestyrelse som af

Andel A.m.b.a.s Nominerings- og
vederlagsudvalg.

Et loft pd tildelingstidspunktet kan
maksimalt veere et cap pd 100 %
af basislgnnen, med mulighed for
at forhgje det til 200 % under helt
scerlige omstcendigheder. | den
arlige vederlagsrapport redegares
for s&vel de scerlige omstcendighe-
der samt omfanget aof vederlagets
variable dele, jf. pkt. 1.5 i Andels
koncernvederlagspolitik.
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God selskabsledelse 2025

Offentligger det samlede vederlag,

som hvert enkelt medlem af bestyrelsen
og direktionen modtager og oplys
reproesentantskabets vederloeggelse.

. Falger O Falger ikke

Len og honorarer til reproesentant-
skab, bestyrelse og administrerende
direkter fremgér af Andels arlige
vederlagsrapport, der er tilgocengelig
pd Andels hjemmeside.

Se seneste vederlagsrapport her:

aarsrapport.andel.dk/

Det bgr sikres, at den samlede veerdi af vederlag

for opsigelsesperioden inkl. fratroedelsesgodtgerelse
ved et direktionsmedlems fratroeden ikke overstiger
to drs vederlag inkl. alle vederlagsandele.

. Falger O Falger ikke

For den administrerende direkter

i Andel, selskabsdirektgrer og
funktionsdirektgrer kan den
samlede veerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratroedel-
sesgodtggrelse ved fratroeden ikke
overstige to &rs vederlag inkl. alle
vederlagsandele, jf. pkt. 2.5 i Andels
koncernvederlagspolitik.

Side
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