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Andel konsoliderer sig

| 2021 er der i ejerkredsen igangsat et
omfattende arbejde med at formulere
mal for koncernens veerdiskabelse.
Endvidere er der udpeget eksterne
erhvervsprofiler til bestyrelserne i
koncernens datterselskaber. Initiativerne
er med til at styrke Andel som en vigtig
bidragsyder af beeredygtige og digitale
lzsninger til det danske samfund.
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Aktivt ejerskab

Anbefaling 1

Vi opstiller mdl for involvering aof ejere og ger det sd
nemt som muligt at udeve aktivt ejerskab og kontrol
med bestyrelsen.

. Falger Andel har en aktiv ejerkreds.
Det understattes af kvartalsvise
megder i repreesentantskabet,

O Folger delvist webinarer om aktuelle temaer,

og en digital platform til reproe-
sentantskabets dialog.
O Falger ikke

Andel har en mdlscetning om 80%
mgdedeltagelse pé reproesentant-
skabets almindelige m@der henholds-
vis 90% pd det &rlige reproesen-
tantskabsmede. Der afholdes arligt
valg til reproesentantskabet.

Side 3

Anbefaling 2

Vi har defineret en transparent politik for veerdi-
skabelse og bruger den lgbende til at falge op.

. Felger
O Falger delvist
O Falger ikke

Koncernen bidrager aktivt i den
beeredygtige og digitale udvikling
i regionen og det danske samfund.
Som led i reproesentantskabets

og bestyrelsens respektive érshjul
ajourferes koncernens veerdiskabel-
sespolitik, der udmgnter Andels
formdl og scetter retning for kon-
cernens strategiske beslutninger.

| 2021 er der i ejerkredsen igangsat
et omfattende arbejde med at
formulere mal for koncernens
veerdiskabelse.
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Kommunikation
med interessenter

Anbefaling 3

Vi har en dben og lzbende dialog
med vores interessenter.

. Falger Andel-koncernens kommunikation
og interaktion med interessenter
sker i overensstemmelse med

O Folger delvist Andels kommunikationspolitik
og interessentpolitik. Politikkerne
er godkendt af bestyrelsen, der

O Falger ikke genbesgger dem iht. bestyrelsens
arshjul. Andel kommunikerer om
koncernen og dens veerdiskabelse
til sine interessenter gennem
forskellige kanaler. Som aktiv
akter i den grenne omstilling er
Andel bl.a. engageret i regeringens
Klimapartnerskab for Energi- og
forsyningssektoren og Erhvervslivets
Klimaalliance.

Side 4
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

med at sikre veerdiskabelse

Anbefaling 4

Bestyrelsens arbejde er tilrettelagt sddan,
at bestyrelsen Igbende scetter og evaluerer
den strategiske retning for koncernen.

. Falger Bestyrelsen arbejder systematisk
efter et &rshjul, der bl.a. omfatter
ajourfering af forretningsorden og

O Folger delvist afholdelse af strategiworkshop.
Strategiske emner er et fast punkt
pd bestyrelsesmgdernes dagsorden.

O Falger ikke Andel-koncernens risikostyring
overvdges og rapporteres af
Revisions- & Risikoudvalget, nedsat
af bestyrelsen, der ogsé har nedsat
Bevillingsudvalget til arbejdet med
Andels kollektive samfundsbidrag.

Side 5

Anbefaling 5

Vores bestyrelse fgrer kontrol med koncernens
politik for og arbejde med den funktionelle
adskillelse af monopol- og kommercielle aktiviteter.

. Felger Der er i Andel-koncernen tydelig
og transparent adskillelse mellem
netselskaberne Radius Elnet og

O Falger delvist Cerius og den gvrige koncern.
Bestyrelsen holdes drligt ajour om
det interne overvagningsprogram

O Falger ikke og rapportering.
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Bestyrelsens sammensoetning

Anbefaling 6

Rammerne for bestyrelsens sterrelse og organisering
muligger, at bestyrelsesarbejdet er effektivt, dynamisk

og strategisk.

. Falger
O Folger delvist
O Falger ikke

Side 6

Bestyrelsen er midt i en proces for at
reducere antallet af medlemmer, ved-
taget tilbage i 2019 aof reproesentant-
skabet som en vedtcegtscendring.
Nedjusteringen vil veere fuldt udrullet
i 2023, hvor antallet aof bestyrelses-
medlemmer er reduceret til 11 med-
lemmer med en tilsvarende reduktion
af valgperiode fra fire til tre ér.

Anbefaling 7

Vi laver arligt en redeggrelse for de ngdvendige kompe-
tencer og bestyrelsens optimale sammenscetning.

. Falger
O Falger delvist
O Falger ikke

Efter sit arshjul vurderer bestyrelsen
bdde samarbejdet, den nuvecerende
kompetenceprofil og det fremtidige
kompetencebehov, der drgftes som
optakt til reproesentantskabets valg
af bestyrelsesmedlemmer. Der gen-
nemfgres en bestyrelsesevaluering
hvert &r, hvert tredje &r med ekstern
ekspertise.
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Anbefaling 8

Vi tager hgjde for kriteriet om uafhcengighed

i ovenncevnte redeggrelse.

. Falger
O Folger delvist
O Falger ikke

Side 7

Andel A.m.b.a.'s vedtoegter sikrer
bestyrelsens uafhcengighed ved:

e At der er loft for antal genvalg til
bestyrelsen, s& man maksimalt kan
sidde i bestyrelsen i fire valgperioder.
En valgperiode vil fremover veere tre
ar, hvilket er under indfasning

e At forhenvcerende bestyrelsesmed-
lemmer tidligst kan genopstille til
bestyrelsen efter en periode pd tre ar
efter deres udtroeden af bestyrelsen

Anbefaling 9

Vi har muliggjort, at der kan veelges eller udpeges
bestyrelsesmedlemmer ud fra en scerlig kompetence-

moessig betragtning.

. Felger
O Falger delvist
O Falger ikke

Rekruttering af bestyrelsesmedlemmer
til Andel-koncernen sker efter en model,
der sikrer b&de ejerdemokrati og kom-
petencemcessig fokus: Andel A.m.b.a.'s
bestyrelse veelges af reproesentantska-
bet. Bestyrelsen har efter vedtcegter-
nes pkt. 7 mulighed for at udpege op til
12 medlemmer med scerlige kompeten-
cer til reproesentantskabet. Disse kan
opnd valg til bestyrelsen efter at have
siddet i mindst et &r i reproesentantska-
bet. | 2021 er udpeget 12 eksterne er-
hvervsprofiler, som efter deres scerlige
kompetencer er fordelt i bestyrelserne i
seks af koncernens datterselskaber.
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Bestyrelseskompetencer

Anbefaling 10

Vi har beskrevet de enkelte bestyrelsesmedlemmers
kompetencer i relation til koncernen og evaluerer lgbende.
. Falger Andel A.m.b.a.'s bestyrelse vurderer
arligt sine kompetencer som beskre-
vet under anbefaling 7.
O Folger delvist
P& Andel.dk fremgdr bestyrelsesmed-
lemmerne ud over navn og foto med
O Falger ikke anciennitet i bestyrelsen, anscettelse
og andre ledelseshverv.

Side 8

Anbefaling 11

Vores bestyrelse tilbydes og deltager lgbende i kompeten-
ceudvikling med fokus pd god selskabsledelse, sdvel som
branchens og markedets specifikke dynamik og udvikling.

. Falger Bestyrelsen tilbydes lzbende mulig-
hed for efteruddannelse bl.a. hos
Dansk Energi. | bestyrelsens arshjul

O Falger delvist er der afsat tid til kvartalsvise
temadrgftelser, s& bestyrelsen far
mulighed for at fa en scerlig indsigt

O Falger ikke og fordybe sig i relevante emner.


http://www.andel.dk
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@vrige ledelsesforhold

Anbefaling 12

Vi har udformet en vederlagspolitik og offentligger darligt
det samlede vederlag, som hvert enkelt bestyrelsesmed-
lem og medlem af direktionen modtager.

. Falger Vederlag til Andels gverste ledelse
fastscettes efter Andels lgn- og
vederlagspolitik, der genbesgges

O Folger delvist arligt af bestyrelsen. Len og hono-
rarer til repreesentantskab, bestyrelse
og administrerende direktar fremgér

O Falger ikke af Andels érlige vederlagsrapport,
der udkom ferste gang i 2021.

Kommissoriet for Nominerings- og
vederlagsudvalg til varetagelse af
bl.a. successions- og aflgnningsforhold
i Andels gverste ledelse genbesgges
iht. bestyrelsens drshjul.

Side 9

Anbefaling 13

Vi har lavet retningslinjer for sponsorater.

. Felger
O Falger delvist
O Falger ikke

Sponsorater, donationer, ildsjeelepris
mv. fastscettes og uddeles i overens-
stemmelse med Andel-koncernens
sponsorpolitik. Sponsorpolitikken er
godkendt af bestyrelsen, der genbe-
seger den arligt.

Det er alene de af Andel-koncernens
selskaber, der har kommercielle
aktiviteter, der anvender sponsering
og lignende redskaber. Donations- og
ildsjeeleprogrammerne beskrives pa:
Andel.dk/vi-stotter.


https://andel.dk/vi-stotter/
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Anbefaling 14

Vi har dialog med og udveksler den ngdvendige
information med koncernens revisor.

. Falger Revisor deltager pd mader, hvor
arsrapporten fremloegges og
godkendes i henholdsvis Revisions-

O Folger delvist & Risikoudvalget, i bestyrelsen og
pd reproesentantskabsmgdet.
Bestyrelsen har mulighed for at

O Falger ikke drgfte &rsregnskabet med revisor
uden direktionens tilstedevcerelse.

Side 10

Anbefaling 15

Vi har etableret en whistleblower-ordning.

. Falger Andel-koncernen har en whistleblower-
ordning, der administreres gennem
ekstern advokat. Revisions- & Risiko-

O Falger delvist udvalget forer labende tilsyn med
ordningen.
O Falger ikke Whistleblower-ordningen kan tilgds pd

bdde Andel.dk og Andels intranet.


http://www.andel.dk
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