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Aktivt ejerskab styrker

den demokratiske ejerform

| 2024 har Andel sammen med
reproesentantskabet haft fokus pa
at styrke selskabets demokratiske
ejerform og udgvelsen af det aktive
ejerskab. Det er et af de langsigtede
ejermdl, som reproesentantskabet
har fastsat i Andels veerdiskabelses-
politik. Her er debat og dialog
centrale komponenter, og med dette
for gje lancerede Andel i 2024 bdade
en nyudviklet digital platform til
debat og vidensdeling samt et nyt
uddannelsestilbud til reproesentant-
skabet - Andel Academy.

Et voesentligt element i styrkelsen
af Andels demokratiske ejerform er
kendskab - bdde til Andel og andels-
haverskabet. | 2024 var kendskabet
historisk heijt, bl.a. som felge af
mdlrettede debatskabende kam-
pagner samt reproesentantskabets
beslutning om at give andelshaverne
mulighed for at fa del i Andels over-
skud fra 2022 gennem en ekstra-
ordincer udlodning af udbytte.

Aktivt ejerskab

Anbefaling 1

Opstil mdl for det aktive ejerskab.

. Falger O Falger ikke

Videreudviklingen af Andels
demokratiske ejerform er et af
de langsigtede mal, reprcesen-
tantskabet har fastsat i Andels
veerdiskabelsespolitik.

Reproesentantskabsmedlemmerne
veelges for fire &r ad gangen.

Der er valg hvert &r i skiftende
valgomréder.

Bestyrelsen har en mélscetning om,
at 33 % af det siddende repreesen-
tantskab udgeres af kvinder. Den
mdélscetning blev ndet i 2024. Det
skyldes dels en fremgang i andelen

af valgte kvinder de seneste dr, dels
brugen af bestyrelsesudpegede
reproesentantskabsmedlemmer.
Bestyrelsen udpegede i 2024 fire
kvinder, der hver har féet to éri
reproesentantskabet, hvorefter de
skal stille op til valg i deres pé&geel-

dende omrdder for at blive siddende.

Bestyrelsen har ogsd fastsat et mal
om, at der hvert &r skal afholdes
valg i alle aktuelle valgomrader,

og at der skal opnds en stemme-
procent pd 15. | 2024 var der valg i
alle drets fire valgomrdder - Faxe,
Kege, Ringsted og Vordingborg.

I alt 77 kandidater var pd valg til 36
pladser. Valget udlgste en samlet
stemmeprocent pd 13,3 %.

Endelig har bestyrelsen en mél-
scetning om 90 % deltagelse pd
det drlige reproesentantskabsmgde
samt 80 % deltagelse pd de avrige
mgder.

Fra 2024 skal reproesentantskabs-
medlemmerne som noget nyt
skrive en kort tekst til Andels
hjemmeside om deres motivation
for at sidde i reproesentantskabet.

Formdlet er at styrke kendskabet til
reproesentantskabsmedlemmerne.

Loes mere om valget i 2024 og
reproesentantskabet her:

andel.dk/aktuelt/stor-interesse-for-valg-
til-andels-repraesentantskab/

andel.dk/aktuelt/36-medlemmer-er-klar-
til-andels-repraesentantskab/

andel.dk/moed-repraesentanterne/
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Ger det sG nemt som muligt at udeve
aktivt ejerskab og kontrol med bestyrelsen.

. Falger O Falger ikke

Det aktive ejerskab af Andel udgves
af repreesentantskabet, der god-
kender Andel A.m.b.a.'s vedtoegter,
arsrapport, udpeger Andel A.m.b.a’s
bestyrelse blandt reproesentant-
skabets medlemmer samt opstiller
mal for Andels veerdiskabelse.

Debatten og dialogerne i reproesen-
tantskabet er vigtige for udgvelsen
af det aktive ejerskab. | 2024 har
reprcesentantskabet fdet en nyud-
viklet digital platform til debat og
vidensdeling.

Side 4

Et andet nyt tiltag i 2024 var
lanceringen af Andel Academy,
som er et uddannelsestilbud, hvor
reproesentantskabsmedlemmerne
kan erhverve sig eller opdatere

sig p& viden om bl.a. rollen som
reproesentantskabsmedlem, energi-
branchen og arbejdet med den
grenne omstilling. Dialogmgder,
digitale temameder og kvartals-
meessige nyhedsbreve fra bestyrel-
sen er ogsd med til at understotte
det aktive ejerskab. Det samme
geelder det drlige intromgde for nye
reproesentantskabsmedlemmer.

Fire medlemmer af reproesen-
tantskabet har plads i Bevillings-
udvalget, hvor bestyrelsens
megdeforberedende arbejde med
Andels bredere samfundsansvar
og udmegntning af Andels kollektive
samfundsbidrag sker.

Styrk reprcesentantskabets og den
bredere ejerkreds’ involvering i selskabet.

‘ Falger O Falger ikke

Andelshaverne er gennem reproe-
sentantskabet i labende dialog med
bestyrelse og koncernledelse om den
overordnede kurs for Andel og udle-
velsen af veerdiskabelsespolitikken.

Reproesentantskabet besluttede

i 2024 ekstraordincert at udlodde

2.500 kr. til alle andelshavere som
felge af Andel-koncernens rekord-
store overskud i 2022.

| 2024 &bnede Andel en gratis
skoletjeneste for 5. og 6. klassetrin
i Region Sjcelland med det formdll

at f& skolebgrn til at engagere sig
i den grgnne omstilling.

| 2024 uddelte Andel sit 2030-legat
til mere end 200 unge pd erhvervs-
uddannelser med relevans for den
gregnne omstilling. Administrationen
af legatet sker i samarbejde med
erhvervsskoler i regionen.

Hvert ar roekker Andel desuden

ud til den bredere ejerkreds for at
fremme og stotte de lokale feelles-
skaber og for at hylde ildsjcele, der
ger en forskel i regionen.

Loes mere her:

andel.dk/aktuelt/
andel-er-klar-til-at-udbetale-850-mio-kr/

andel.dk/aktuelt/andel-abner-gratis-klima-
skoletjeneste-pa-sjaelland/

andel.dk/legat/

andel.dk/aktuelt/stor-efterspoergsel-efter-

donationer-fra-andel/

andel.dk/aktuelt/lokale-ildsjaele-
modtager-andel-pris-for-enestaaende-
indsatser-i-kalvehave-og-sveboelle/
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Kommunikation med interessenter

Anbefaling 4

Oprethold en dben og lzbende dialog med interessenter.

. Falger Q Falger ikke

Andels kommunikation og interak-
tion med sine interessenter sker i
overensstemmelse med koncernens
kommunikationspolitik og interes-
sentpolitik. Politikkerne er godkendt
af bestyrelsen, der jeevnligt gen-
besgger dem i det Igbende arbejde
med koncernpolitikker. Politikkerne
er tilgeengelige her:

andel.dk/politikker/

Andel er i Isbende dialog med sine
interessenter om koncernen og
aktuelle temaer som gren omstil-
ling, flere fagloerte, skoletjeneste

Side 8

og ejerdemokrati. Dialogen sker
bl.a. i pressen, pd de sociale medier
og fra 2024 via e-mails til andels-
havere, der har sagt ja tak til at
modtage information fra Andel.
Denne mulighed for lgbende at
kommunikere direkte til andels-
haverne blev etableret i forbindelse
med, at Andel helt ekstraordincert
udbetalte 2.500 kr. til alle andels-
havere. Desuden involverer Andel
sine interessenter i debat og dialog
pé platforme som Folkemgdet pd
Bornholm, Ungdommens Folkemgde
og Roskilde Festival.

Udvikling af regionen er ogsd et
vigtigt tema i dialogen med Andels
interessenter, da det er en af Andels
ejerstrategiske mdlscetninger at
opnd boeredygtig voekst, uddan-
nelse og beskeeftigelse i regionen.
Som beskrevet i anbefaling 3 blev
dette i 2024 bl.a. udmegntet i Andels
kollektive samfundsbidrag til Andels
skoletjeneste og i 2030-legatet.
Derudover har Andels kollektive
samfundsbidrag i 2024 stgttet et
tredrigt projekt ifm. STEM-fagenes
dag, der skoerper interessen for

de naturvidenskabelige emner i
folkeskolens 8. klassetrin i Region

Sjeelland, ligesom Andels grenne og
gratis elbus pd tredje &r karer borgere,
turister og skolebgrn rundt p&d Men og
Stevns. Loes mere her:

andel.dk/legat/

andel.dk/skoletjeneste/

andel.dk/vi-stoetter/roskildefestival/

andel.dk/folkemoedet/

andel.dk/aktuelt/andel-investerer-5-millioner-
kr-i-fremtidens-groenne-kompetencer/

andel.dk/elbus/
andel.dk/aktuelt/sparekassen-sjaelland-fyn-

og-andel-vil-etablere-en-erhvervsdrivende-
fond-for-udviklingen-i-region-sjaelland/
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Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fastleeg selskabets strategi og opstil mal

for opndelse af strategien.

. Falger O Falger ikke

Andels veerdiskabelsespolitik fast-
soetter de overordnede styrings-
signaler for koncernen. Politikken er
blevet til i dialoger mellem reproe-
sentantskabet, bestyrelsen og
koncernledelsen, og blev vedtaget
af reproesentantskabet i 2022. Med
afscet i Andels voerdiskabelsespolitik,
ejermdl og ejerlgfter fastloegger
bestyrelsen koncernens strategi

og opstiller malscetninger for
Andel-koncernen. Strategien under-
stottes af Andels investerings- og
finansieringsplan, hvori Andel frem
mod 2035 planlcegger at afscette 90
mia. kr. til udbygning af vedvarende

Side 10

energi, elnettet og udvikling af frem-
tidssikrede kundelgsninger.

Som eksempler p& konkrete strate-
giske tiltag i 2024 kan ncevnes:

cerius.dk/et-rekordhoejt-

investeringsniveau-i-2024-o0g-der-er-mere-

i-vente/

andel.dk/aktuelt/andel-i-nyt-partnerskab-
om-udvikling-af-solcelleparker/

borsen.dk/nyheder/baeredygtig/clever-
i-kaempesats-investerer-1-mia-kr-i-
ladestandere

andel.dk/aktuelt/
overtagelse-af-nakskov-elnet-er-godkendt/

Dreft mindst en gang drligt selskabets overordnede

strategi, og folg lzbende op pd mdl og delmdl i strategien.

. Falger O Folger ikke

Bestyrelsen fglger koncernens
udvikling i henhold til Andels veoerdi-

skabelsespolitik og koncernstrategi.

Bestyrelsen arbejder struktureret
efter et &rshjul, der sikrer, at
veoerdiskabelsespolitikkens ejermdl
og ejerlgfter labende udmentes

i koncernstrategien. Bestyrelsen
afholder bl.a. et érligt strategi-
seminar, og pd bestyrelsesmgderne
behandles der lgbende rapporterin-
ger fra koncernen.

Der er lgbende strategiske drgftelser
pd orienteringsmgderne i reproesen-

tantskabet. Reproesentantskabet

bliver desuden orienteret om Andels
strategi via opfalgning pd veerdi-
skabelsespolitikken, der er integreret
i repreesentantskabets darshjul.

Bestyrelsen skal sikre, at der er forsvarlige procedurer
for risikostyring i selskabet, og bestyrelsen skal Iabende

felge op.

‘ Falger O Falger ikke

Risikostyring er i Andel-koncernen
en integreret del af organisationens
forskellige ledelseslag og er forank-
ret i bestyrelsens Boeredygtigheds-,
revisions- og risikoudvalg samt i
koncernledelsen via koncernens
risikostyringsfunktion.

Bestyrelsen overvager lgbende
koncernrisikostyringen, idet Boere-
dygtigheds-, revisions- og risiko-
udvalget forbereder bestyrelsens
arbejde og rapporterer direkte til
bestyrelsen herom.

Andel-koncernen arbejder syste-
matisk og struktureret med risiko-
styring via risikostyringskonceptet
ved periodisk at forholde sig til de
koncernrisici, der er identificeret

og vurderet voesentlige. Risiciene
identificeres med udgangspunkt i
best practice-metoder. Veerktgjer og
metoder til at identificere og kvanti-
ficere veesentlige risici videreudvikles
kontinuerligt og lcener sig op ad best
practice p&d omrddet (ISO 31000).

Loes mere her:

andel.dk/bestyrelsen/

Udarbejd og gennemga arligt retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen - og evaluér
regelmeessigt direktionens sammenscetning.

. Falger O Falger ikke

Rammerne for samarbejdet mellem
bestyrelse og koncernledelse er fast-
sat i en forretningsorden (se ncermere
under anbefaling 13) og interne rolle-
beskrivelser for alle ledende organer
i Andel-koncernen.

Succession i koncernledelsen drgftes
lzbende i det af bestyrelsen ned-
satte Nominerings- og vederlags-
udvalg, mellem bestyrelsesledelsen
og direktionen samt i den samlede
bestyrelse.

Loes mere her:

andel.dk/bestyrelsen/

Side

n


https://cerius.dk/et-rekordhoejt-investeringsniveau-i-2024-og-der-er-mere-i-vente/ 
https://cerius.dk/et-rekordhoejt-investeringsniveau-i-2024-og-der-er-mere-i-vente/ 
https://cerius.dk/et-rekordhoejt-investeringsniveau-i-2024-og-der-er-mere-i-vente/ 
https://andel.dk/aktuelt/andel-i-nyt-partnerskab-om-udvikling-af-solcelleparker/
https://andel.dk/aktuelt/andel-i-nyt-partnerskab-om-udvikling-af-solcelleparker/
https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/clever-i-kaempesats-investerer-1-mia-kr-i-ladestandere
https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/clever-i-kaempesats-investerer-1-mia-kr-i-ladestandere
https://borsen.dk/nyheder/baeredygtig/clever-i-kaempesats-investerer-1-mia-kr-i-ladestandere
https://andel.dk/aktuelt/overtagelse-af-nakskov-elnet-er-godkendt/
https://andel.dk/aktuelt/overtagelse-af-nakskov-elnet-er-godkendt/
https://andel.dk/bestyrelsen/
https://andel.dk/bestyrelsen/ 

God selskabsledelse 2024

Etablér en whistleblower-ordning.

. Falger O Falger ikke

Andel-koncernen har en
whistleblowerordning, der omfatter
bdde interne og eksterne indberet-
ninger, og hvor Andel anvender
ekstern advokat ved modtagelse af
klager for at sikre uafhcengighed,
og hvor undersggelserne foretages
af Andels koncernjuridiske funktion
med bistand fra relevante funktioner
som f.eks. Intern revision og HR.

Ordningen er forankret i Boeredyg-
tigheds-, revisions- og risikoudvalget,
der lgbende orienteres om klager og
hé&ndteringen af disse.

Side 12

Loes mere her:

andel.dk/whistleblowerordning/

Far kontrol med selskabets arbejde med transparent
funktionel adskillelse af monopol- og konkurrenceudsatte
aktiviteter.

. Falger O Folger ikke

Andel har et program for intern
overvégning, der fgrer egenkontrol
med overholdelsen af lovkravene
til funktionel adskillelse og ikke-
diskriminerende adfcerd. Program-
met geoelder netselskaberne Cerius
og Radius Elnet samt de selskaber
i koncernen, der Igser opgaver for
Cerius og Radius Elnet.

Bestyrelsen holdes arligt ajour om
det interne overvagningsprogram
og rapportering gennem det mgde-
forberedende arbejde i Boeredygtig-
heds-, revisions- og risikoudvalget.

Udarbejd tydelige retningslinjer
for sponsorater og donationer.

‘ Falger O Falger ikke

Sponsorater, donationer, ildsjcelepris
mv. fastsoettes og uddeles i overens-
stemmelse med Andel-koncernens
sponsorpolitik. Sponsorpolitikken er
godkendt af bestyrelsen, der gen-
besgger den jeevnligt. Netselskaberne
Cerius og Radius Elnet anvender ikke
sponsering og lignende redskaber.

Loes mere her:

andel.dk/vi-stoetter/sponsorater/

andel.dk/politikker/koncernsponsorpolitik/

Fer en lgbende dialog og informationsudveksling
med selskabets revisor.

. Falger O Falger ikke

Andels revisor deltager pé alle
mader, hvor drsrapporten frem-
lcegges og godkendes i hhv.
Beeredygtigheds-, revisions- og
risikoudvalget, i bestyrelsen og pd
det drlige repreesentantskabsmede.

Bestyrelsen har endvidere mulighed
for at drefte &rsregnskabet med
selskabets revisor uden direktionens
tilstedeveerelse.

Side
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Tilretteloeg bestyrelsesarbejdet med afscet i en
forretningsorden, der beskriver de overordnede
opgaver, arbejdsformen og arbejdsdelingen.

. Falger O Falger ikke

Bestyrelse og den administrerende
direkter arbejder i overensstem-
melse med forretningsordenen for
bestyrelsen i Andel A.m.b.a., som
arligt genbesgges af bestyrelsen.

Side 14

Bestyrelsens sammenscetning og kompetencer

Scet rammer for bestyrelsens stgrrelse og organisering
med blik for, at bestyrelsesarbejdet skal kunne foregd

effektivt og dynamisk.

‘ Falger O Falger ikke

Bestyrelsen bestdr af 11 medlemmer
efter en afsluttet proces for reduk-
tion af antallet af bestyrelsesmed-
lemmer, der har pdgéet fra 2019

til og med 2023. Der er endvidere
gennemfert en reduktion af valg-
perioden for bestyrelsens medlem-
mer fra fire til tre &r.

Der er desuden etableret relevante
bestyrelsesudvalg, der har til formdl
at arbejde dybere med hé&ndteringen
af bestemte emneomrdder og bistd
bestyrelsen i det mgdeforberedende
arbejde.

Dette sikrer, at bestyrelsesarbejdet
udfgres effektivt, dynamisk og
strategisk, samtidig med at der
tages hensyn til ejerformen som
andelsselskab.

Udarbejd en kompetenceprofil for bestyrelsen ud
fra en vurdering af de ngdvendige kompetencer
og den optimale sammenscetning af bestyrelsen.

. Falger O Falger ikke

Efter sit arshjul vurderer bestyrel-
sen sit samarbejde internt og

med direktionen samt dregfter og
beskriver bestyrelsens nuvcerende
kompetenceprofil og det fremtidige
kompetencebehov.

Beskrivelsen af det fremtidige
kompetencebehov sker som optakt
til reproesentantskabets valg af
bestyrelsesmedlemmer og indgdr i
baggrundsmaterialet herfor.

Side
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Muligger, at der kan veelges eller udpeges bestyrelses-
medlemmer ud fra en scerlig kompetencemcessig

betragtning.

. Falger O Falger ikke

Rekruttering af bestyrelsesmed-
lemmer til Andel-koncernen sker
efter en model, der b&dde muligger
valg aof bestyrelsesmedlemmer ud
fra en scerlig kompetencemcessig
betragtning og prioriterer det
demokratiske valg.

Bestyrelseskompetencer i

Andel A.m.b.a.

Andel A.m.b.a’'s bestyrelse veelges
af reproesentantskabet blandt
opstillede reproesentantskabs-
medlemmer. For at sikre de nedven-
dige kompetencer i Andel A.m.b.a’s
bestyrelse tages der i valgprocessen

Side 16

afscet i den &rlige bestyrelsesevalue-
ring, der kortlocegger og vurderer
bestyrelsens samlede kompetence-
profil. Reproesentantskabet mod-
tager senest 14 dage for valget en
kandidatfolder, hvor de opstillede
kandidaters kompetencebeskrivelser
samt bestyrelsens anbefaling

til voegtning af nye bestyrelses-
medlemmers kompetencer fremgdr.

Bestyrelsen har endvidere mulighed
for at supplere reproesentantskabets
kompetencer efter vedtoegternes
pkt. 7, der ger det muligt at udpege
op til 12 medlemmer med scerlige

kompetencer. Disse kan opnd valg
til bestyrelsen efter at have siddet i
reproesentantskabet i mindst ét ar.

P& den baggrund ger Andels
bestyrelse og koncern det muligt
for reproesentantskabet at veelge
bestyrelsesmedlemmer til Andel
A.m.b.a. ud fra betragtninger om
scerlige kompetencemoessige behov.
Der er jf. Andels vedteegter ikke
mulighed for at foretage en direkte
udpegning af bestyrelsesmedlem-
mer til Andel A.m.b.as bestyrelse,
da der med ovenstdende proces
sikres en balance mellem scerlige

kompetencemacessige hensyn og
Andels demokratiske princip.

Bestyrelseskompetencer i
koncernens datterselskaber

Andel har valgt at udpege
erhvervsprofiler med scerlige fag-
kompetencer til datterselskabernes
bestyrelser tilpasset selskabernes
individuelle behov.

Loes om datterselskabernes
bestyrelser, sammenscetning og
kompetencer her:

andel.dk/bestyrelser-i-selskaber/

Beskriv drligt de enkelte bestyrelsesmedlemmers
kompetencer i relation til selskabets strategi og
udvikling - og ger beskrivelsen offentlig.

‘ Falger O Falger ikke

Bestyrelsesmedlemmernes kom-
petencer beskrives ifm. den drlige
bestyrelsesevaluering.

Loes mere om Andel A.m.b.a’s besty-
relses sammenscetning, kompetencer
og erhvervserfaring her:

andel.dk/bestyrelsen/

Gennemfgr en drlig bestyrelsesevaluering
og scet handling bag resultaterne.

. Falger O Falger ikke

| overensstemmelse med drshjulet
evaluerer bestyrelsen arligt sin
sammenscetning samt eksisterende
og gnskede kompetencer iht. voerdi-
skabelsespolitikken og koncern-
strategien. Evalueringen sker med
ekstern ekspertise hvert andet ar.

Resultaterne drgftes af den sam-
lede bestyrelse, og eventuelle tiltag,
cendringer og kompetenceudvikling
sikres med lgbende systematisk
opfelgning. Se endvidere under
anbefaling 20.

Side


https://andel.dk/bestyrelser-i-selskaber/
https://andel.dk/bestyrelsen/

God selskabsledelse 2024

Anbefaling 19

Redeger for de enkelte medlemmers uafhcengighed
som del af den drlige evaluering af bestyrelsen.

' Falger Q Falger ikke

Bestyrelsen i Andel A.m.b.a.
redeger é&rligt i forbindelse med
bestyrelsesevalueringen for de
enkelte medlemmers uafhcengighed
med udgangspunkt i anbefalings-
skrivelsen i anbefaling 19. Bestyrel-
sens uvafhoengighed sikres desuden
gennem lgbende fornyelse fastsat i
vedtoegterne for Andel A.m.b.a., hvor
et bestyrelsesmedlem maksimalt
kan sidde fire valgperioder & tre ér.

Side 18

Der foretages herudover en vurde-
ring af nye bestyrelsesmedlemmers
habilitet og eventuelle interessekon-
flikter som en del af valgprocessen.
Bestyrelsesmedlemmer har endvi-
dere pligt til gjeblikkeligt at oplyse
om eventuelle cendringer i deres
ovrige funktioner, tillidsposter og
hvery, s& det kan vurderes, om det
kan have betydning for medlemmets
rolle i bestyrelsen.

Anbefaling 20

Deltag lgbende i kompetenceudvikling, der styrker
bestyrelsens viden om branchen, markedet og godt

bestyrelsesarbejde.

. Falger Q Folger ikke

Bestyrelsen tilbydes lgbende mulig-
hed for efteruddannelse bl.a. hos
Green Power Denmark, CBS, Besty-
relsesforeningen og PwC.

| bestyrelsens &rshjul er der afsat
tid til en besigtigelsestur med et
aktuelt hovedtema og kvartalsvise
temadrgftelser/webinarer med
fordybelse i aktuelle emner.

I slutningen af 2024 pdbegyndtes
endvidere et internt uddannelses-
forlgb i boeredygtighed for besty-
relsen med inddragelse af eksterne
oplcegsholdere.

Anbefaling 21

Styrk formandskabets ledelseskompetencer
gennem deltagelse i netveoerk eller kurser.

' Falger Q Falger ikke

Bestyrelsesledelsen deltager for-
uden den generelle kompetence-
udvikling bl.a. i EjerforbrugerForum
hos Green Power Denmark og
toenketanken Demokratisk Erhverv.

Side
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Vederlag

Udform en transparent, proportional og enkel vederlagspolitik,
der geoelder for hele selskabet/koncernen.

En eventuel variabel del af vederlaget bgr have et loft

pd tildelingstidspunktet, og der bgr voere gennemsigtig-
hed om den potentielle veerdi pd& udnyttelsestidspunktet
under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

. Falger O Folger ikke

Offentligger det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager og
oplys reproesentantskabets vederloeggelse.

‘ Falger O Falger ikke

. Falger O Falger ikke

Andels koncernvederlagspolitik
opstiller principper for honorarer og
lan/kompensation for reproesentant-
skab, bestyrelse, ledelse og medar-
bejdere i Andel. Politikken omfatter
samtlige koncernforbundne selskaber
i Andel-koncernen, hvor Andel har en
ejer- og stemmeandel over 50 %.

Politikken er samtidig retnings-
soettende for Andels arbejde i
selskaber, hvor Andel har en ejer- og
stemmeandel under 50 %. Koncern-
vederlagspolitikken genbesgges
arligt of bestyrelsen.

Side 20

Bestyrelsen har nedsat et Nominerings-
og vederlagsudvalg til varetagelse af

bl.a. successions- og aflgnningsforhold
i Andels gverste ledelse. Kommissoriet
herfor genbesgges drligt iht. bestyrel-
sens &rshjul.

Se mere her:

andel.dk/politikker/koncernvederlagspolitik/

andel.dk/bestyrelsen/

| Andel skal alle bonusordninger
indeholde et loft/cap for udbetalin-
gen. Principper for bonusordninger
skal foreloegges Nominerings- og
vederlagsudvalget til godkendelse
forud for implementering og skal
veere i overensstemmelse med
Anbefalingerne for god selskabsle-
delse for forbrugerejede forsynings-
selskaber. Bonusordninger, som er
kendetegnet ved, at de omfattede
medarbejdere kan optjene mere
end 50 % af deres faste lgn, skal
godkendes af sdvel det pagoel-
dende selskabs bestyrelse som af

Andel A.m.b.a.s Nominerings- og
vederlagsudvalg.

Et loft pd tildelingstidspunktet kan
maksimalt veere et cap pd 100 %

af basislgnnen, med mulighed for

at forhgje det til 200 % under helt
scerlige omstcendigheder. | den
arlige vederlagsrapport redegares
for sé&vel de scerlige omstcendig-
heder samt omfanget af vederlagets
variable dele, jf. pkt. 1.5 i Andels
koncernvederlagspolitik.

Len og honorarer til reproesentant-
skab, bestyrelse og administrerende
direktgr fremgdr af Andels érlige
vederlagsrapport, der er tilgoengelig
pd Andels hjemmeside.

Se seneste vederlagsrapport her:

aarsrapport.andel.dk/

Det ber sikres, at den samlede veerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratreedelsesgodtgerelse ved
et direktionsmedlems fratreeden ikke overstiger to ars
vederlag inkl. alle vederlagsandele.

. Falger O Falger ikke

For den administrerende direktgr

i Andel, selskabsdirektgrer og
funktionsdirektgrer kan den
samlede veerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratroedel-
sesgodtgerelse ved fratreeden ikke
overstige to drs vederlag inkl. alle
vederlagsandele, jf. pkt. 2.5 i Andels
koncernvederlagspolitik.

Side
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