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Vederlagsrapporten for 2025 giver
et samlet overblik over Andel
A.m.b.a.-koncernens honorering

af repreesentantskabet, bestyrelsen
og den registrerede direktion.

Vederlag og rapport er udformet
med afscet i Andels opdaterede
vederlagspolitik, der er godkendt af
bestyrelsen i september 2023.

Oplysningerne i vederlagsrapporten
er tilgoengelige p& www.andel.dk
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Vederlag til reproesentantskabet

Andels reproesentantskab har i 2025 bestdet af 164 medlemmer.

Vederlaget for et medlem af reprcesen-
tantskabet udgeres af et fast, drligt ho-
norar pd 6.000 kr. samt et mgdehonorar.
Mgdehonoraret blev pd reproesentant-
skabsmedet i april 2024 besluttet justeret
over en todrig periode. Det betad, at ho-
noraret i april 2024 blev justeret fra 2.000
kr. til 2.500 kr./m@de, og i april 2025 fra
2.500 kr. til 3.000 kr./made. Arshonoraret
er fastholdt ucendret.

Desuden arrangeres der med mellemrum
bl.a. besigtigelsesture og andre uddannel-
sesarrangementer for reproesentantska-
bet, der ogsé udlgser et mgdehonorar.

Der afregnes desuden kilometergodtge-
relse efter statens takster ifm. fysiske
mgder i reproesentantskabet.

Der blev i 2025 afholdt fire fysiske mgder,
en besigtigelsestur og to digitale tem-
amgder for reproesentantskabet.

Det samlede vederlag til reproesentant-
skabet i 2025 udgjorde 3.887.452 kr.

Andel Academy er reprcesentantskabets

uddannelsesplatform, der for ferste gang i
2025 tilbgd muligheden for at deltage pd

fire uddannelsesmoduler. Der er mulighed
for ca. 30 deltagere pd hvert modul.

Niveauet for reproesentantskabets hono-
rar vurderes hvert andet dr - og nceste
gang i april 2026. Ved vurderingen af
niveauet for honorarer for reproesentant-
skab, bestyrelse, udvalg og direktion tages
der udgangspunkt i niveauet i tilsvarende
virksomheder og andre brancher.

2025 Arshonorar ~ Mgdehonorar Andel Andet? lalt
Academy

Reproesentantskabet 984.000 2.193.000 371.500 338.952 3.887.452
- Heraf udger bestyrelsen, i deres egenskab

af medlemmer af repreesentantskabet 54.000 183.000 3.000 25.630 265.630
2024
Reproesentantskabet 954.000 2.472.000 - 460.108 3.886.108
- Heraf udger bestyrelsen, i deres egenskab

af medlemmer af repreesentantskabet 54.000 181.500 - 39.234 274.734

* Indeholder kilometergodtgerelse efter statens takster samt honorar til reproesentantskabets medlemmer af Bevillingsudvalget
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Vederlag til

Andel A.m.b.a’s gverste myndighed er
reproesentantskabet, som ultimo 2025
bestod af 164 folkevalgte og kommunalt
udpegede reprcesentantskabsmedlem-
mer. Repreoesentantskabet veelger ni med-
lemmer til bestyrelsen for Andel A.m.b.a.
Derudover veelger medarbejderne to
bestyrelsesmedlemmer blandt de ansatte
i Andel-koncernen.

Bestyrelsen i Andel A.m.b.a.
Bestyrelsens medlemmer modtager et
arligt fast honorar. P& reprcesentantska-
bets mgde april 2024 blev det besluttet
justeret over en todrig periode. Det betad,
at honoraret i april 2024 blev justeret
fra 200.000 kr. til 250.000 kr./ar og i

april 2025 fra 250.000 kr. til 300.000 kr./
ar. Vicelederen modtager to gange det
fastsatte drshonorar, og bestyrelsesle-
deren modtager tre gange det fastsatte
arshonorar.

Honoraret udbetales md&nedsvist, s&
loenge et bestyrelsesmedlem er valgt til
bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer

bestyrelsen

modtager desuden kilometergodtgerelse
efter statens regler ifm. fysiske mader i
bestyrelsen.

Bestyrelsens medlemmer er ikke omfat-
tet af en pensionsordning og modtager
ikke variabel eller incitamentsbaseret
aflgnning. Medarbejdervalgte medlem-
mer af bestyrelsen modtager pension i
forbindelse med deres anscettelsesforhold
i koncernen, men ikke i forbindelse med
bestyrelsesvirket.

Bestyrelsens medlemmer er omfattet

af selskabets forsikringsordning hos PFA.
Alle bestyrelsesmedlemmer modtager
det samme drlige honorar. Niveauet for
bestyrelsens honorar vurderes hvert
andet &r - nceste gang i april 2026.

Derudover er der nedsat tre udvalg
under bestyrelsen, der understatter
bestyrelsens arbejde. Hertil kommer
meder i bestyrelsesledelsen for hvilket,
der ikke ydes scerskilt honorar.

Nominerings- og vederlagsudvalget
Nominerings- og vederlagsudvalget
bestdr af tre medlemmer af bestyrelsen,
herunder bestyrelseslederen.

Udvalgslederen modtog i 2025 55.000
kr. i honorar, og gvrige medlemmer af
udvalget modtog 40.000 kr. i honorar.

Beeredygtigheds-, revisions- og
risikoudvalget

Boeredygtigheds-, revisions- og risiko-
udvalget bestdr af tre medlemmer

af bestyrelsen, herunder vicelederen.
Udvalgets honorar udger 50.000 kr. pr. dr,
og udvalgslederen modtager to gange
det fastsatte honorar pr. ar.

Bevillingsudvalget

Bevillingsudvalget bestdr af to medlem-
mer af bestyrelsen og fire medlemmer af
reproesentantskabet. Udvalgets honorar
udger 5.000 kr. pr. mgde, og udvalgsle-
deren modtager to gange det fastsatte
honorar pr. mgde. Udvalget mades fire
gange drligt.

Vederlag til bestyrelsesmedlemmer

i datterselskaber

Med virkning fra 1. september 2021 blev
der i flere af Andel-koncernens datter-
selskaber indsat nye eksterne bestyrel-
sesmedlemmer. Ved udgangen af 2025
erialt 13 personer indsat i syv forskellige
selskaber pd tveers af Andel-koncernen.

Samlet set har Andel i 2025 honoreret

de eksterne bestyrelsesmedlemmer i
datterselskaberne med 4.250.000 kr.
Arshonoraret for de eksterne bestyrelses-
medlemmer udger mellem 200.000 og
400.000 kr.
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Vederlagsoversigt for bestyrelsen

Navn Selskab Hverv Bestyrelse Udvalg Andet lalt Bestyrelse 2024 Udvalg Andet lalt
2025 2025 2025* 2025° 2024 2024 2024°
Bart Gyldenlgve Roetink Andel Am.b.a. Bestyrelsesleder 850.000 55.000 61.082 966.082 633.333 50.000 67.882 751.215
Lone Askjoer Hass Andel Am.b.a. Viceleder 566.667 46.666 51.414 664.747 400.000 40.000 40.174 480.174
Svend Muller Vedel Andel Am.b.a. Medlem 283.333 40.000 30.695 354.028 233.333 38.000 26.844 298.177
Helle Lundsgaard Andel Am.b.a. Medlem 283.333 40.000 39.900 363.233 233.333 26.667 42.663 302.663
Niels Nicolaisen Andel Am.b.a. Medlem 283.333 100.000 42.876 426.209 233.333 85.000 38.512 356.845
Kjertil Engel Kreemer Andel Am.b.a. Medlem 283.333 50.000 26.905 360.238 233.333 46.667 29.375 309.375
Trine Engel Andel Am.b.a. Medlem 283.333 43.333 24.407 H5ILO7E 233.333 46.667 29.952 309.952
Ulrik Theophil Jargensen Andel Am.b.a. Medlem 283.333 33.333 39.135 355.801 166.667 28.760 195.427
Maiken Bek Andel Am.b.a. Medlem 200.000 26.078 226.078 - - - =
Flemming Hardsner Andel Am.b.a. Medlem 283.333 10.000 293.333 233.333 19.000 252.333
Poul Dreyer Andel Am.b.a. Medlem 283.333 283.333 233.333 PBEIEE)
Anja Edelslund Birkeboek?® Andel Am.b.a. Medlem 83.333 5.045 88.378 233.333 41.659 274.992
Jens Stenboek* Andel Am.b.a. Formand - - - 200.000 18.333 16.576 234.909
Vederlag i alt Andel A.m.b.a. 3.966.664 418.332 366.537 4.732.533 3.266.664 370.334 362.397 3.999.395
Vederlag i alt til bestyrelsesmedlemmer
i koncernens datterselskaber® 4.250.000 - 11.208 4.261.208 4.141.111 - 5.799 4.146.910
Vederlag i alt 8.216.664 418.332 377.745 8.993.741 7.407.775 370.334 368.195 8.146.305
* Indeholder medlems- og m@dehonorar i repreesentantskabet samt kgrselsgodtgerelse efter statens regler.
2 |ndtrédt i bestyrelsen i 2024.
3 Udtrddt af bestyrelsen i 2024.
4 Udtradt of bestyrelsen i 2023.
5 Heraf udgjorde vederlaget til de enkelte bestyrelsesmedlemmer, i deres egenskab af medlemmer af reproesentantskabet, i alt 274.734 kr. i 2024 og 214.629 kr. i 2023.
6

Arshonoraret for de eksterne bestyrelsesmedlemmer udger mellem 200.000 og 400.000 kr.

N

/Andring i bestyrelseshonorar fra 2023 til 2024 skyldes overgang fra rollen som hhv. tidligere viceleder og bestyrelsesmedlem til hhv. bestyrelsesleder og viceleder.

Omfatter felgende datterselskaber i koncernen: Andel Energi A/S, Andel Lumen A/S, Nexel A/S, Radius Elnet A/S, Cerius A/S, Redsand 2 Offshore Windfarm AB, Clever A/S, Energi Danmark A/S og Fibia P/S.
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Vederlag til direktionen

Direktionen i Andel A.m.b.a. udggres af CEO Jesper Hjulmand.

Vederlagspakken til direktionen bestdr af
et fast vederlag (grundlgn), en pensions-
ordning, firmabil, telefon, internet og avis.
Direktionens vederlag reguleres i udgangs-

Andel A.m.b.a. stiller en tjenestebolig pd
virksomhedens hovedscede til rédighed
for den adm. direktegr, som er forpligtet
til at bo i denne. Boligen disponeres i hen-

punktet arligt, forhandles af bestyrelses-
ledelsen og godkendes af bestyrelsen i
Andel A.m.b.a. Herudover er der mulighed
for, at bestyrelsen kan tildele direktionen
bonus eller gratiale.

hold til en separat lejekontrakt, og lejen
er fastsat i henhold til goeldende regler.

Direktionen er omfattet af en fratroedel-
sesordning, der er i overensstemmelse
med Anbefalinger for god selskabsledelse.
Udgifter, som direktionen afholder i

forbindelse med reprcesentation, rejser,

konferencer, uddannelse mv., refunderes

af selskabet.

Grundign Pension Bonus, ferie- Andet? lalt
tilleeg og lon-
regulering*
2025 8.400.000 1.719.159 196.000 1.948.000 12.262.698
2024 6.300.000 1.288.679 1.365.394 373.804 9.327.877
2023 6.000.000 1.227.000 1.359.000 1.768.000 10.354.000

1 Aflgnning er i 2025 justeret sdledes, at den hidtidige fastholdelsesbonus fra og med 1. januar 2025
indgdr som fast lgn.

2 Indeholder skattemcessig veerdi af fri bil, fri telefon, internet og avis og indeholder i 2025 veerdirealise-
ringsvederlag (se s. 8 vedr. sidstncevnte).
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Anvendelse

Bestyrelsen i Andel A.m.b.a. vedtog

den 12. september 2023 en opdateret
koncernvederlagspolitik, der tager

afscet i generelle retningslinjer for god
selskabsledelse samt anbefalinger for
god selskabsledelse for forbrugerejede
forsyningsselskaber. Politikken opstil-

ler virkeomréde, formal og principper

for honorarer og lgn/kompensation for
reproesentantskab, bestyrelse, ledelse og
medarbejdere i Andel, inklusive majori-
tetsejede koncernforbundne dattersel-
skaber. | politikken angives bl.a. principper
for brugen af bonusser i koncernen, og
udmentningen heraf var felgende i 2025:

| 2025 blev der i Andel udbetalt et scerligt
veerdirealiseringsvederlag. Vederlaget er
udmentet pd baggrund af opgerelse af
realisering af de voerdier, herunder opna-
else af planlagte synergier og fastlagte
EBITDA-mAl, der har veeret udslagsgiven-
de i forbindelse med kgb og integration
af @rsteds danske energiforretning inkl.
Radius Elnet. Opggrelse af synergimal er
foretaget ved drsskiftet 2024/2025.

291 ledere og neglespecialister var om-
fattet aof udbetalingen, der maksimalt
kunne udgere et vederlag svarende til
0,5-3 mdneders lgn. Samlet set udgjorde
det scerlige veerdirealiseringsvederlag 28
mio. kr.

Generelle bonusordninger anvendes i et
relativt begreenset omfang i koncernen
og ses primeert i selskaberne Fibia og
Mind Energy.

| Mind Energy er 55 medarbejdere i
Market Trading og 50 medarbejdere i
Customer Business omfattet af bonus-
ordninger. Hertil kommer yderligere 10
bonusordninger til direktion, manage-
ment team og enkelte ledende medarbej-
dere, hvilket er helt i overensstemmelse
med markedspraksis i virksomheder, hvis
primcere forretningsomrdde udgeres af
salgs- og tradingaktiviteter. | 2025 blev
der udbetalt et samlet bonusbelgb for
bonus optjent i 2024 pd 61,8 mio. kr.

aof bonus i Andel-koncernen

Alle ordninger i Mind Energy er i over-
ensstemmelse med bdde Andels og Mind
Energys vederlagspolitikker og opfylder
derfor kravene om loft pd& bonusordninger
samt en bonusramme pd& maksimal 200%
udbetaling ift. basislan.

Bonusordninger i Fibia anvendes primeert
for en udvalgt del af medarbejderne
(CEO, funktionsdirekterer samt ngglespe-
cialister). Alle bonusordninger er etableret
med loft og med en maksimal udbetaling
i intervallet 5-25% af den drlige faste lgn.

Fibia anvender tillige en provisionsmodel
for udvalgte salgsmedarbejdere. Ogsd her
ses en provisionsordning med loft, der sik-
rer, at den samlede aflgnning ligger inden
for vederlagspolitikkens rammer. Fibia

har opsagt provisionsordningen i august
2024, dermed skete sidste udbetaling pd
provisionsordningen i februar 2025.

| Fibia inklusive datterselskabet

Waoo A/S er samlet set 26 medarbej-
dere omfattet af de ncevnte bonus- og
provisionsordninger, og i 2025 belgb

udbetalingerne for bonus/provision
optjent i 2024 pd de ncevnte ordninger i
selskabet sig til i alt 3,1 mio. kr.

Principperne for udformningen af ord-
ningerne i badde Mind Energy og Fibia er
i begge tilfoelde at opstille m&l med hen-
blik p& at drive adfeerd, der understgtter
opfyldelsen af overordnede finansielle
og strategiske mal samt individuelle
performancemadl.
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Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten
for Andel A.m.b.a. for regnskabsdret 2025.

Det er vores opfattelse, at vederlags-
rapporten er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik, der er god-
kendt af bestyrelsen og er uden voesent-
lig fejlinformation og mangler, uanset om
disse skyldes besvigelser eller fejl.

Vederlagsrapporten fremloegges pé&
selskabets ordincere repreesentant-
skabsmade.

Svinninge, 25. marts 2026
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Den uvafhcengige revisors udtalelse

om vederlagsrapporten

Til andelshaverne i Andel A.m.b.a.
Ledelsen er ansvarlig for udarbejdelse af
en vederlagsrapport i overensstemmelse
med den pd reproesentantskabsmgde
vedtagne vederlagspolitik.

Vores konklusion om revision af koncern-
regnskabet og &rsregnskabet omfatter
ikke vederlagsrapporten, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed
om vederlagsrapporten.

Vi har ikke fundet anledning til at pdpege
mangler i de angivne oplysninger i veder-
lagsrapporten for 2025.

Hellerup, den 25. marts 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

e =

Rasmus Friis Jergensen
statsautoriseret revisor, mne28705

/%

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor, mne26783
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